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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOPMENDACIONES DE INFORMES DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
“Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

Entidad sujeta a control: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

Organo /unidad organica de la Contraloria de
la Republica u Organo de Control Institucional | OCI DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN
a cargo del Seguimiento:

Periodo de
| seguimiento: 2023 JULIO - DICIEMBRE
N° DEL INFORME | TIPO DE INFORME
DEL SERVICIO | DEL SERVICIO DE N° DE ESTADO DE LA
DE CONTROL CONTROL RECOMENDACION RECOMENDACION RECOMENDACION
POSTERIOR POSTERIOR
Agilizar.
Se recomienda a la Alcaldesa, otorgar las facilidades y en coordinacion con la Gerencia Municipal, instruir a la
007-2023- Reporte de Comisiép de Depuracion y Sinceramiento Contable acelerar las acciones para concluir con el anélisis y
SOA/0154 Deficiencias 1 depuracion de la Cuenta Efectivo y Equivalente de Efectivo, regularizacion de libros bancos y conciliaciones En Proceso
Significativas bancarias a la brevedad posible por el riesgo que representa, y la importancia de los flujos y movimientos de
efectivo en la administracion de la municipalidad. Asi como elaborar conciliaciones periodicas entre contabilidad y
tesoreria de las cuentas bancarias.
Agilizar y Definir.
Se recomienda a la Alcaldesa, gestionar con los recursos necesarios y en coordinacion con el Gerente Municipal,
instruir a la Comisién de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el
Reporte de analisis, depuracion y regularizacion contable del rubro Cuentas por Cobrar, asimismo, implementar
007-2023- Deficienci 2 conciliaciones periddicas, elaborar y aprobar la directiva interna para la estimacion de cuentas de cobranza En P
SOA/0154 SIS dudosa. L
Significativas Definir qué gerencia se hard cargo del control y administracion de los servicios de Limpieza
Arbitrios Municipales, la Gerencia del Medio Ambiente dotando de los recursos necesarios para el cumplimiento
de esta funcion, o transferir a la Gerencia de Administracion Tributaria cuyas funciones le corresponde segun el
Manual de Organizacion y Funciones y esté debidamente implementada para ello
Proceder E Implementar.
Reporte de Se recomienda a la Alcaldesa, otorgar las facilidades y en coordinacion de la Gerencia Municipal, instruir a la
007-2023- Defcienciss 3 Comision de Depuracion y Saneamiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el analisis y £ Process
SOA/0154 Significativas depuracién y regularizacion contable de la cuenta Bienes y Suministros de Funcionamiento e implementar como
practica de control, efectuar conciliaciones periédicas entre las Sub Gerencias de Contabilidad, Logistica y
Almacén.
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Agilizar Y Efectuar.
007-2023- Reporte de Se recomienda a la Alcaldesa, en coordinacion con el Gerente Municipal a instruir a la Comision de Depuracion y
SOA0154 Deficiencias 4 Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para regularizar contablemente el rubro Servicios y otros pagados En Proceso
Significativas por anticipado al cierre del ejercicio 2022, Y el seguimiento oportuno de la devolucion de viaticos y encargos
internos en un tiempo prudencial establecido a través de una directiva.
Agilizar.
Se recomienda a la Alcaldesa, gestionar con los recursos necesarios y en coordinacion con el Gerente Municipal
007-2023- Reporte de a instruir a la Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable acelerar las acciones para concluir con el
SOA/0154 Deficiencias 5 analisis, depuracion y regularizacion contable de Otras Cuentas del Activo ya que el importe de S/ 33,607,477 En Proceso
Significativas reflejado en los estados financieros, distorsiona significativamente el activo y patrimonio de la Municipalidad al 31
de diciembre de 2021, proceder a los ajustes contables evitando que los saldos errados se sigan arrastrando a
los siguientes periodos.
Agilizar.
Reporte de Se recomienda a la Alcaldesa, gestionar con los recursos necesarios y en coordinacion con el Gerente Municipal,
007-2023- Dliolncies 6 instruir a la Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el En Procesis
SOA/0154 Sianificalivas analisis, depuracion y regularizacion contable de la Sub Cuenta 1206 Recursos Tesoro Publico registrados bajo el
g rubro Otras Cuentas del Activo con el fin de no arrastrar saldos errados en los periodos siguientes y proceder a
los ajustes contables.
Agilizar y Efectuar.
Se recomienda a la Alcaldesa, otorgar las facilidades y en coordinacién con la Gerencia Municipal, coordinar con
la Comisién de Depuracion y Sinceramiento Contable acelerar las acciones para concluir con el proceso de
007-2023- Reporte de regularizacion y saneamiento administrativo y contable, de la Cuenta Propiedad, Planta y Equipo, ajustando
SOA0154 Deficiencias 7 definitivamente la informacion financiera, aquellos saldos incorrectos, obras pendientes de reclasificaciones y En Proceso
Significativas transferencias, contar con Inventarios, papeles de trabajo del célculo de la depreciacion.
Efectuar el inventario fisico de los edificios, terrenos e infraestructura, conciliaciones peritdicas con el drea de
Patrimonio encargada del control y custodia de los activos fijos de la Municipalidad y proceder a los ajustes
contables.
Agilizar.
007-2023- Reporte de Se recomienda a la Alcaldesa, otorgar las facilidades y en coordinacion con la Gerencia Municipal, instruir a la
 SOA0154 Deficiencias 8 Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el analisis y En Proceso
s Significativas depuracion de las cuentas del pasivo, determinar la existencia y conformidad de las obligaciones de la
\' Municipalidad con terceros y el personal a la fecha y proceder a los ajustes contables,
Reporte de Implementar.
/- 009-2023- At 1 Se recomienda a la Alcaldesa, en coordinacion con el Gerente Municipal, instruir a la Gerencia de Administracion, Eit Brooka
~" SOA/0154 Significativas a través de los responsables de las Oficinas de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad, las acciones para el
adecuado y oportuno registro de las transacciones de ingresos e implementar conciliaciones periddicas entre si a
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fin de adoptar medidas correctivas de forma oportuna.
Agilizar.
Reporte de Se recomienda a la Alcaldesa, otorgar las facilidades y en coordinacion con la Gerencia Municipal, coordinar con
009-2023- Dollencias 2 la Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el proceso de B Broceas
SOA/0154 Sloniilcalivns andlisis, depuracion y regularizacion contable del rubro Efectivo y Equivalente de Efectivo que permita conciliar
9 de forma periddica la correspondencia entre la informacion financiera y presupuestal, asi como validar el Saldo de
Balance.
Consideramos que tanto la entidad como la Direccion General de Contabilidad Publica deben evaluar la
pertinencia respecto a la aplicacién de un marco contable de informacion financiera acorde a sus propositos
econodmicos, tal como lo seria, la adopcién e implementacion de las NICSP (Normas Internacionales de
010-2019- Reporte de Contabilidad ¢, Sector Piblico), que son practicas de alta calidad sobre la contabilidad e informacion financiera de
SOA0134 Deficiencias 1 entidades piblicas, mas aun considerando que la Municipalidad es una Entidad Piblica dedicada al bienestar de Implementada
Significativas las personas.
Asimismo, dicha adopcion mejorara significativamente la calidad y comparabilidad de la informacién financiera
publicamente disponible de la entidad y tendera a evaluaciones mejor informados en decisiones de asignacion de
recursos tomadas por la Administracion, mejorando |a transparencia y responsabilidad.
Que la Gerencia Municipal, disponga a la Sub Gerencia Patrimonial que en coordinacion con la Sub Gerencia de
Reporte de Contabilidad, adopte las medidas correctivas con respecto a la elaboracion de los Informes Técnicos contables
010-2019- Deftiencios 2 para dar cumplimiento a lo establecido en la NIC-SP 17 Propiedades, Planta y Equipo y lo dispuesto en la NIC-SP Implementada
SOA/0134 Significativas -21 Deterioro del Valor de Activos no generadores de efectivo, con la finalidad de conocer el estado real de los
activos y asegurar a través de pruebas de comprobacion y verificacion de saldos, la utilidad y confiabilidad de la
informacion financiera producida.
Que la Gerencia Municipal solicite a las entidades financieras atender los requerimientos que efectian los
010-2019- Reporte de érganos de control externo, con la finalidad de validar los saldos reflejados en los libros contables, asimismo, se
SOA0134 Deficiencias 4 curse nuevamente cartas e confirmacion los mismos que deben ser remitidos a la Municipalidad, con la finalidad No Implementada
Significativas e adoptar los correctivos necesarios en funcion al resultado de las respuestas comparado con los saldos el
balance.
Reporte de La Gerencia Municipal, solicite autorizacion al Consejo Municipal para la contratacién de una consultora que les
~ 010-2019- Deficiencias 5 permita elaborar los anélisis de las obras contabilizadas como edificios y estructuras y/o se forme una comision No rcdensnate
- SOA/0134 Sianificativas que permita adoptar los correctivos el caso, con la finalidad de que los diversos saldos de cada cuenta se P
> 9 encuentren debidamente analizados y sustenten los importes reflejados en los estados financieros.
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El Gerente Municipal disponga a los Gerentes de Desarrollo Urbano y Rural, Administracion Tributaria y de
Administracion, para que previo al cierre de los estados financieros no omitan con efectuar la conciliacion de la
informacion que procesan con la finalidad de establecer la concordancia de las cifras mostradas en los registros
010-2019- Reporte de contables con lo realmente disponible o existente y practicar el control previo interno en todo el proceso de las
SOA/0134 Deficiencias 6 operaciones financieras y/o administrativas que tienen incidencia financiera-contable, mediante métodos y Implementada
Significativas procedimientos que garanticen la legalidad, veracidad y conformidad de dichas operaciones.
Asimismo, adoptar las medidas correctivas, con la finalidad de mantener actualizado el catastro urbano del
Distrito y sincerar las cuentas de resultado y las cuentas por cobrar a efecto de mitigar la diferencia expuesta en
los estados financieros, con la finalidad de mejorar la correcta presentacion de la informacion contable-financiera.
Reporte de Que la Gerencia de Administracion disponga, al Sub-Gerente de Contabilidad elabore las notas a los estados
010-2019- Dafclanciss 7 financieros con la suficiente informacion narrativa y descriptiva, asi como elabore los anlisis que sustentan la Implementada
SOA/0134 Significali composicion de los saldos reflejados, con la finalidad de facilitar su revision posterior, asimismo, se adopten las
ignificativas : 5
medidas correctivas.
Que Gerencia Municipal, disponga al Procurador Municipal evaluar y revisar, los criterios utilizados para la
Calificacion de los Pasivos Contingentes, con la finalidad de que los mismos sean registrados en concordancia
Reporte de con las Politicas Contables adoptadas por la entidad y las Normas internacionales de contabilidad para el sector
010-2019- Deficienci publico, asimismo, la Sub Gerencia de Contabilidad, como una funcién inherente al proceso de direccion y
eficiencias 8 A : ; 3 ; . e Implementada
SOA/0134 Significativas gerencia que debe ejercer, previo al registro de las operaciones contables se practique el control previo interno
sefialando las acciones a seguir en todo el proceso de |as operaciones financieras y/o administrativas que tienen
incidencia contable, mediante métodos y procedimientos que garanticen la legalidad, veracidad y conformidad de
dichas operaciones y se efectiien los ajustes correspondientes
Reporte de Que se concilie y explique de manera sustentada, las diferencias existentes entre los importes de ingresos y
012-2019- Delclonciss 1 egresos registrados y expuestos en la informacion contable e informacion presupuestal, para lo cual debera Inaplicable
SOA/0134 Saniicaliens proceder a los ajustes segun correspondan, sin perjuicio de la acciones administrativas o legales por las acciones
'9 ejecutadas inobservando las normas de carécter presupuestal.
Concluir e implementar.
Reporte de Se recomienda al Alcalde, otorgar las facilidades y en coordinacion con la Gerencia Municipal, instruir a la
013-2023- Deficienciss 1 Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el analisis y G B
SOA/0154 Significativas depuracion de la Cuenta Efectivo y Equivalente de Efectivo, regularizacion de libros bancos y conciliaciones
bancarias a la brevedad posible, asi como implementar como préactica sana de control conciliaciones periodicas
entre las Sub Gerencias de Contabilidad y Tesoreria.
Concluir, regularizar Y Conciliar.
i 013-2023- Reporte de Se repomienda al Alcalde, gestionar con los recursos necesarios y en ooordinac_:ién con el Gerente Municipal, -
SOA/0154 Deficiencias 2 instruir a la Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable acelerar las acciones para concluir con el analisis, En Proceso
Significativas depuracion y regularizacion contable del rubro Cuentas por Cobrar, asi mismo llevar a cabo conciliaciones
periddicas entre la Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria y la Gerencia de Administracion Tributaria, con la
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finalidad de que los ingresos estén registrados en su integridad, tanto por el importe recaudado en el periodo, asi
como por los servicios e impuestos pendientes por cobrar al cierre del ejercicio, estimar contablemente
provisiones de cobranza dudosa, previa evaluacion de la capacidad de recupero de las mismas para una mejor
valuacion de la cuenta.
Concluir Programar e Implementar.
Reporte de Se recomienda al Alcalde, otorgar las facilidades y en coordinacién con la Gerencia Municipal, instruir a la
013-2023- Oalicienciss 3 Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable acelerar las acciones para concluir con el analisis y o —
SOA/0154 Sianificativas depuracion de la cuenta, programar la toma de inventario de forma oportuna de los Bienes y Suministros de
g Funcionamientos, Bienes de Asistencia y otros de ser el caso, asi como implementar como practica de control
conciliaciones periddicas entre las Sub Gerencias de Contabilidad, Logistica y Almacén.
Concluir, Programar E Implementar.
Se recomienda al Alcalde, otorgar las facilidades y en coordinacion con la Gerencia Municipal, coordinar con la
013-2023- Reporte de Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir definitivamente con el
SON0154 Deficiencias 4 proceso de regularizacion y saneamiento administrativo y contable, regularizar, reclasificar y transferir las obras En Proceso
Significativas concluidas que no estan bajo el control y dominio de la Municipalidad, efectuar el inventario fisico de los edificios,
e infraestructuras, implementar conciliaciones periédicas con la Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de
Patrimonio y Gerencia de Infraestructura.
Concluir, Regularizar y Conciliar.
Se recomienda al Alcalde, otorgar las facilidades y en coordinacion con la Gerencia Municipal, instruir a la
Reporte de Comision de Depuracion y Sinceramiento Contable, acelerar las acciones para concluir con el analisis y
013-2023- Deficlancias 5 depuracion de las Cuentas del Pasivo: Cuentas por Pagar a Proveedores, Impuestos y Contribuciones, B Pricaso
SOA/0154 Sianificativas Remuneraciones y Beneficios Sociales, Parte Corriente de Deuda a Largo Plazo, Beneficios Sociales y
g Provisiones, con la finalidad de determinar la existencia y conformidad de las obligaciones de la Municipalidad
con terceros y con el personal, asi como llevar a cabo conciliaciones peritdicas con el area de Recursos
Humanos y otras involucradas
Conciliar y Registrar.
Reporte de Se recomienda al Alcalde, instruir a la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion en coordinacion
013-2023- ¢ e 6 con la Sub Gerencia de Contabilidad y Sub Gerencia de Tesoreria, coordinen y concilien periddicamente los £ Proodas
SOA/0154 Sianificativas reportes e informacion de los ingresos que administra la Gerencia de Administracion Tributaria por concepto de
9 impuestos, tasas, servicios y otros, con la finalidad de garantizar que la integridad de estos se encuentran
registrados financieramente tanto lo recaudado, como los importes pendientes de cobranza al cierre del ejercicio
La Gerencia Municipal, debe solicitar al Consejo Municipal la asignacion de una partida presupuestal con la
Reporte de finalidad de evaluar la conveniencia de contratar una empresa consultora y/o personal, con la finalidad de solicitar
Deficiencias 1 se concluya con la elaboracion de los analisis correspondientes, que faciliten efectuar los ajustes Implementada
Significativas correspondientes.
Asimismo, en lo sucesivo previo a la presentacion de los estados financieros y/o transferencia de los activos y
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pasivos a la nueva administracion no se omita con practicar el control previo interno como una funcién inherente
al proceso de direccion y gerencia, con la finalidad de garantizar la legalidad, veracidad y correcta presentacion
de los estados financieros.
La Gerencia Municipal, debe solicitar al Consejo Municipal la asignacion de una partida presupuestal con la
finalidad de evaluar la conveniencia de contratar una empresa consultora y/o personal, con la finalidad de solicitar
Reporte de se concluy: c(:n la elaboracion de los analisis correspondientes, que faciliten efectuar los ajustes
== correspondientes.
gzoﬁﬁg:; gg:ﬁ:i;&ii 2 Asimismo, en lo sucesivo previo a la presentacion de los estados financieros y/o transferencia de los activos y impleeniace
pasivos a la nueva administracion no se omita con practicar el control previo interno como una funcién inherente
al proceso de direccion y gerencia, con la finalidad de garantizar la legalidad, veracidad y correcta presentacion
de los estados financieros.
Que la Gerencia Municipal, disponga la conformacion de una comision tendente a liquidar las obras concluidas,
Reporte de con la finalidad de que los mismos se reflejen en su cuenta correspondiente y consecuentemente dichos activos
026-2018- Deficiencias 3 sean objetos de depreciacion con la finalidad de que estos sean reconocidos en el estado de gestion y en lo Implementada
SOA/0134 Significativas sucesivo esta accion debe ser realizada oportunamente con la finalidad de asegurar la correcta presentacion de
los estados financieros.
Reporte de Que.:?dGerencila qu'g:ipgtlhseolicit;a ala agmlinistraqién de EFr’u% SEDf.CUSdC(I) IaM det'e[milr_tg;ijén dg I_os divide?dos
4 . percibidos en el periodo , asl COMO qe Ias acciones emitidas a favor de la Municipali , asimismo, en lo
g%%g::ﬂ SQeﬁplenc;uas & sucesivo anualmente solicite el importe del dividendo que le corresponde percibir con la finalidad de que los HoIpsustana
ignificativas ; e
mismos sean contabilizados oportunamente.
Reporte de Que la Gerencia Municipal disponga a la Gerencia de Administracion que previo anélisis se proceda a la
026-2018- TieAclbrcine 5 anulacion de los cheques girados y no cobrados, asi como se efectlien los ajustes correspondientes, con la No Implementada
SOA/0134 Sianificati finalidad de que los saldos del efectivo y equivalente de efectivo estén constituidos por lo realmente existente y
i disponible.
Que la Gerencia Municipalidad disponga bajo responsabilidad a las diferentes areas operativas encargadas de
contribuir a la formulacién de los estados financieros, para que se concluya con efectuar los analisis de todas las
Reporte de cuentas que conforman los saldos de los estados financieros, con la finalidad de que los mismos previo al cierre
026-2018- Deficiencias 6 de los estados financieros sean ajustados en los registros contables y establecer la concordancia de las cifras Implementada
SOA/0134 Significativas mostradas en los registros contables con lo realmente disponible o existente, es decir asegurar a través de
pruebas de comprobacion y verificacion de saldos, la utilidad y confiabilidad de la informacién financiera
. producida y garantizar la legalidad, veracidad y conformidad de dichas operaciones.
2\, Que la Gerencia Municipal, disponga a la Sub Gerencia de Contabilidad, adoptar las medidas correctivas con
il Reporte de respecto a la elaboracion de los Informes Técnicos contables y dar cumplimiento a lo establecido en la NIC -16
=] 026-2018- Deficiencias T Propiedades, Planta y Equipo y NIC -36 Deterioro del Valor de Activos Fijos, con la finalidad de conocer el estado | No Implementada
SOA/0134 Significativas real de los activos y de mostrar consistencia en la cuenta: 33 Propiedades, Planta y Equipo, y tenga una
presentacion adecuada en los Estados Financieros de la Municipalidad.
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Que la Gerencia Municipal disponga a la Gerencia de Administracion para que previo al cierre de los estados
Reporte de financieros no se omita en practicar el control previo interno y en revelar adecuadamente la composicion de los
026-2018- Deficiencias 8 saldos del balance, asi como, se elaboren los analisis que sustenten la composicion de los mismos y se proceda Implementada
SOA/0134 Significativas a efectuar las conciliaciones con la finalidad de garantizar la legalidad y veracidad de la informacion financiera
producida.
N Reporte de Que la Ggrencia Municipal, disponga'a los funcionarios responsables, se prqoeda con efectuar un analisis
i 26-2018- Delicanciss 9 pormenorizado de la naturaleza asociada al registro contable como tal, mediante la cual se evite la situacion No Implementada
Significativas observada, y que en lo sucesivo se tome en cuenta los principios basicos referidos a la materia, a fin de que
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